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Cheres sportives, Chers sportifs,

2020 est entrée dans 'histoire comme I'année ou tout s'est arrété. 2021 a été celle ou tout a redé-
marré.

Redémarré certes, mais ou la nécessité de se projeter ensemble pour défendre les valeurs du sport
est devenue incontournable. Nous avons mis sur pied Sport Vaud et ainsi créé un instrument qui
nous permettra d'étre le fer de lance des demandes du monde du sport associatif.

Durant ses premiers mois d’existence, Sport Vaud s’est structurée et a commencé a se positionner
comme un acteur incontournable du paysage sportif vaudois. Les différentes sollicitations de nos
partenaires institutionnels ou médiatiques sont allés crescendo. Cela montre bien |'utilité de ce que
nous avons décidé de lancer ce 10 juin 2021!

Nous le savons toutes et tous, la lutte pour que nous soyions plus reconnus, que nous obtenions
plus de moyens pour développer nos activités est chose ardue. Il conviendra de ne pas se reposer
sur cette premiére étape, mais de pouvoir aller dans le concret et faire en sorte que Sport Vaud
puisse étre au service des associations et joue son réle. En ce sens, il sera primordial que nous
puissions agir ensemble et collaborer de maniére rapprochée. Le Comité, composé de personnes
tres engagées dans leurs assocaitions sportives se réunit pour faire avancer notre cause. Il a donc
besoin de votre soutien et que vous fassiez remonter les préoccupations de vos membres et de vos
Comités respectifs. N'hésitez en aucun cas a nous solliciter. Nous sommes |a pour vous, pour notre
passion qu’est le sport.

2022 sera une année qui verra de grands défis s'ériger devant nous, mais également le moyen d'af-
firmer nos demandes. Nous devrons montrer la force du sport associatif vaudois et sa compétence
en terme de mobilisation ! Ensemble par passion, nous menerons le sport vaudois dans |'avenir.

Vive le sport vaudois !

Cédric Bovey, Président
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ORGANISATION GENERALE

Mise sur pied et fonctionnement de la structure

Une premiere année intensive est maintenant derriere nous. Apres la création de Sport Vaud le 10
juin dernier, nous avons d nous présenter et nous positionner tres rapidement au niveau canto-
nal. Ceci a un moment ou tous les groupes d'intérét subissaient une forte pression due au corona-
virus. Le Comité nouvellement constitué a souvent di échanger des informations dans des délais
trés courts et avec souplesse et préparer des réponses pour les partenaires institutionnels princi-
palement.

A ce stade, je tiens a remercier mes collégues du Comité pour la coopération simple et axée sur
les objectifs. En raison de la situation actuelle, et des problématiques liées a la situation sani-
taire qui nous ont beaucoup absorbés, les travaux ont avancé a un rythme régulier mais pas aussi
rapide qu'espéré. Malgré tout, ce démarrage « a froid » nous a permis d'échanger sur la maniére
dont le Comité devait fonctionner, de mettre en place des objectifs précis et de se projeter vers le
futur avec des bases solides. Nous avons d’ores et déja pu constater que ce travail était important
en raison du positionnement de Sport Vaud qui a eu rapidement un écho tres favorable. Nous
avons été sollicités par le SEPS a de multiples reprises pour représenter nos 24 associations.

Travail du Comité

Le Comité s'est réuni trois fois au total entre les mois de juillet et décembre 2021. Comme men-
tionné précédemment, |'accent a été mis sur les sujets liés au Coronavirus et a |'organisation
générale de I'association. Nous avons par ailleurs échangé a propos de divers sujets par voie de
circulation (mail).

Organisation générale

La mise en place des structures de Sport Vaud a donc occupé majoritairement les trois premiéres
séances en 2021. Les différentes taches ont été attribuées ainsi, Sébastien Cala occupe la vice-pré-
sidence, Michel Berthet s'occupe du secrétariat, Claude Anker des finances et Stéphanie Etienne
de la partie média et communications. Le calendrier des séances 2022 a pu étre fixé avec comme
objectif d'aller dans le concret et de pouvoir créer des synergies entre les associations. Pouvoir
profiter de I'expérience des uns et des autres est primordial.



STRATEGIE

Vision - Missions - Objectifs

Le travail sur les objectifs a également été chronophage lors de ces premieres séances, mais pour
la bonne cause. Une vue claire des objectifs a atteindre clarifie également les processus a mettre
en place. Notre stratégie se définit comme suit :

Vision Etre le partenaire sportif incontournable dans le Canton de Vaud
Slogan Ensemble par passion

Missions

1 Donner une identité au monde sportif associatif

2 Etre un point de contact et interlocuteur privilégié

3 Se positionner comme force de proposition commune
4 Coordonner nos actions et revendications

5 Créer des synergies et partager des expériences

Objectifs en fonction des missions

e Créer un site internet Sport Vaud avec des ressources pour les associations et les médias
e Co-organiser les assises du sport vaudois

* Meilleure visibilité -> Présentation dans toutes les assemblées générales des associations
cantonales (sociétés, clubs, monde politique)

e Créer un support visuel de présentation a disposition des associations

e Etre présent sur les sites des associations cantonales comme partenaire

* Présence du logo Sport Vaud dans des manifestations, organisations

* Mettre sur pied un processus de communication avec le SEPS
e Communiquer avec les associations sur les projets en cours
® Inviter un représentant du SEPS lors d'une séance de comité

e Afficher I'identité Sport Vaud lors des prises de paroles et actions communes

e Envoyer une lettre 1x/ an au Conseil d'Etat avec les actions et besoin émis par Sport Vaud
e Solliciter un entretien annuel avec le Conseiller d'Etat en charge du sport

® Présenter les activités / besoins du sport lors de la réunion du groupe Sport au Grand
Conseil, aux associations des services communaux des sports, Forum Sport et communes,
UCV-AdCV, Panathlon (LS-Yverdon),

e Etre informé par les associations de leurs problématiques
* Mettre sur pied des groupes de travail pouvant répondre aux problématiques communes
e Communiquer sur les résultats des actions menées

* Organiser des formations sur des themes transversaux pour nos membres

e Echanger sur le fonctionnement des structures sport-étude (et pour sportifs d'élite)
® Mettre en place des réunions thématiques pour les associations concernées

* Plateforme d'échange sur les bonnes pratiques par les associations



COMMUNICATION

Média

Du c6té des médias, le site internet Sport Vaud a été créé. |l sera officiellement lancé au mois
de mars 2022. De méme des adresses e-mail dédiées sont déja fonctionnelles et permettent de
contacter le comité :

president@sportvaud.ch -> Cédric Bovey

vicepresident@sportvaud.ch -> Sébastien Cala

finance@sportvaud.ch -> Claude Anker

comite@sportvaud.ch -> Ensemble du comité

info@sportvaud.ch -> Cédric Bovey et Michel Berthet

communication@sportvaud.ch -> Stéphanie Etienne

Les associations seront conviées a envoyer des photos libres de droits afin de garnir notre site
internet. De plus la réflexion a été initiée sur la réalisation d'un calendrier partagé des manifesta-
tions sportives et également sur une éventuelle coordination des dates de gros événements.
Depuis le site Sport Vaud des liens redirigeront les visiteurs vers les sites des associations respec-
tives.

Sport Vaud a par ailleurs ouvert une page Linkedin qui est gérée par Stéphanie Etienne.

FINANCES

Une relation bancaire a été ouverte a la Banque Raiffeisen ce qui permettra au Comité de com-
mencer les encaissements de cotisations en 2022 ainsi que d’honorer nos premiéres factures.
Des démarches seront entreprises, par la suite, en vue de demander un soutien financier aupres
d'autres institutions. La premiere période comptable a déuté au 10.06.2021 et se cloturera au
31.12.2022.

Budget 2022

CHARGES PRODUITS

Assises du sport vaudois 1000 CHF | Cotisations 2022 5500 CHF
Soutien initiative populaire 500 CHF

Cotisation |G Sport Schweiz 500 CHF

Marketing/publicité 800 CHF

Site internet 250 CHF

Frais comité 500 CHF

Organisation événement 1500 CHF

Divers / réserve 450 CHF

— [ Jrom
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POLITIQUE SPORTIVE

Coronavirus

La politique sportive vaudoise subit de nombreuses demandes au parlement cantonal. Grace a
notre relation privilégiée avec les députées et députés qui défendent le sport, Sport Vaud a pu
suggérer un certain nombre de propositions. Toutefois nous avons pu remarquer que le travail a
accomplir pour se doter d'une politique sportive vaudoise ambitieuse reste important. Sport Vaud
a été invité a des tables rondes, invité a la RTS pour faire un état des lieux du sport vaudois et a
participer a diverses consultations sur les mesures Corona.

Les consultations les plus importantes ont été :

- Consultation sur la perte de membres dans les associations vaudoises

- Consultation sur les éventuelles pertes financieres dans les clubs

- Consultation sur un programme promotionnel de relance au sport associatif

Les nombreuses sollicitations ont mis en avant I'importance d'une telle structure cantonale. La voix
du sport a pu étre entendue et surtout écoutée. Nous devons persévérer dans cette voie et nous
affirmer encore un peu plus.

Assises du sport vaudois

Sport Vaud a été actif dans la mise sur pied des premieres assises du sport vaudois. Aux cotés de
I"’Association vaudoise d'éducation physique scolaire (AVEPS), 130 personnes ont été conviées au
parlement cantonal pour échanger et discuter de |'avenir du sport dans notre canton. Apres un
état des lieux effectué par le SEPS, une table ronde réunissant divers acteurs du monde du sport a
permis a Francois Chavanne, membre du Comité de mettre en avant la pratique sportive dans les
clubs et associations.

Conclusion
el perspectives




ACTIVITES

Actions

Sport Vaud a rencontré le SEPS pour discuter des criteres d’obtention des subventions des struc-
tures sport études dans le canton de Vaud. En effet, les contraintes salariales et critéres soumis se
sont révélés trés strictes et parfois difficiles a mettre en place pour certaines structures. Aprés des
discussions trés constructives et fructueuses, des compromis ont pu étre trouvés. Bien que dési-
reux également de renforcer la qualité des entraineurs et par la leur rémunération, Sport Vaud a
été attentive que les investissements nécessaires ne soient pas un frein a la mise sur pied de telle
structure sport étude. En cela un reglement mis a jour sera transmis pour les subventions 2022 par
le SEPS. Il a par ailleurs été convenu qu’un programme conventionné serait prochainement discu-
té entre le SEPS et Sport Vaud afin d'améliorer I'encadrement dans les structures sport-étude et
les conditions d’engagement des entraineurs, moyennant une augmentation des subventions.

Le lancement d'une initiative populaire en mars 2022 a été a |'ordre du jour d'une séance Zoom
avec les associations membres de Sport Vaud. A I'unanimité les représentants des associations
sportives vaudoise se sont prononcés en faveur de la mise sur pied puis du lancement d’une initia-
tive populaire visant a allouer 100 millions de francs suisses par an au minimum au sport vaudois.
Les députés Sergei Aschwanden et Aurélien Clerc sont venus également présenter cette initiative
au Comité.

Les autre sujets soumis ont pour I'heure été réservés pour I'année 2022. Il incombe aux associa-
tions membres de faire remonter les problématiques qu’elles rencontrent et qui pourraient étre
thématisées de maniére transversale au niveau cantonal. N'hésitez pas a nous les soumettre !

CONCLUSION

Le sport vaudois n'a jamais été aussi uni qu’en 2021. Gréce a nos forces réunies, nous pouvons
faire valoir nos demandes et représenter un poids conséquent face a nos interlocuteurs qu'ils
soient étatiques, médiatiques ou économiques. Le besoin d'une telle structure n’est plus a prou-
ver mais il conviendra d'y consacrer le temps et |'énergie nécessaire pour qu’elle reste dans le
concret, apporte des solutions aux associations et ne se résume pas a des rencontres sans lende-
main.
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